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Evaluacion de Implementacién del POI

Resumen Ejecutivo

En el primer semestre del afo, atn se vivid la tercera ola de la pandemia, lo que
ocasiond que en los 56 EESS que administra la red de salud, tengan que priorizar la
atencion en el servicio diferenciado de COVID, para lo cual, todas las actividades
programadas el afio anterior estuvieron orientadas a brindar atenciones relacionadas

al tratamiento de casos de coronavirus.

Ya para el segundo semestre del afo la situacion fue cambiando paulatinamente,
debido a la reduccion de casos y el incremento de la aplicacion de las vacunas con sus
respectivas dosis, ello ha permitido, desde luego, la ampliacién de consultas a otras
especialidades asi como dar atencién a temas de prevencién en otras estrategias
sanitarias que demanda la poblacién y que también forman parte de la oferta de

servicios que debe brindar nuestros establecimientos de salud.

Ante estos cambios presentados en un solo afo, la ejecucién y reporte de los

indicadores principalmente financieros tuvieron necesariamente que sufrir

desarrollo del presente informe.

Al cierre del ano, seguin los datos registrados se alcanzé a un 75.3% de ejecucion fisica
en el avance de las Actividades Operativas que se programaron para poderse realizar

durante el ano 2021.



Evaluacion de Implementacion del POI

1. Analisis del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las
Actividades Operativas e inversiones

En esta seccion, se describen las principales caracteristicas que acompanaron la
implementacién del POI. En concreto, se abordan los siguientes puntos:

v" Modificacién del POI

Las Modificaciones que pudieron registrarse, obedecen a razones de ajuste
presupuestal y fisico, considerando la situacion de emergencia sanitaria en la
que nos encontramos, durante la programacion de las actividades operativas se

priorizaron aquellas referidas a la atencion de casos COVID-19 en todos los EESS.

Sin embargo ya para el segundo semestre del aio, se pudo ver que los reportes
de casos Covid fueron disminuyendo considerablemente, ello debido al avance
de la vacunacién en todas las dosis programadas, y por las constantes practicas
de higiene que promueve el sector salud (lavado constante de manos, uso de
alcohol, distanciamiento y uso de mascarilla) repercuten de manera positiva en
la poblacién reduciendo contagios de otras enfermedades virales, producto de

ello, se pudo ampliar y/o habilitar la cartera de servicios que ofrece cada EESS.

Ante estos cambios externos, la programacién se ve afectada toda vez que se
requiere ejecutar otras actividades, por lo que fue necesario reprogramar y
presentar modificaciones que permitan ampliar el alcance de los servicios y con
ello las actividades a ejecutar buscan responder a las demandas de la poblacién

en materia de salud.

Tabla N° 1 - A: Modificaciones del plan operativo seglin centros de
costos

POI Modificado 3/

CC Codigo Centro de Costos - Financiamie
N° AD ite

OFICINA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y DESARROLLO

02.01 INSTITUCIONAL 63 8,388,718
02.03 ESTADISTICA E INFORMATICA 14 0
03.03 LOGISTICA 10 1,124,301
03.04 RECURSOS HUMANOS 43 22,924,996
04.01 DIRECCION DEL HOSPITAL DE APLAQ 15 588
04.02 SERVICIO DE MEDICINA 22 91,502
04.05 SERVICIO DE GINECO-OBSTETRICIA 77 67,504
04.06 SERVICIO DE ODONTOESTOMATOLOGIA 27 0
04.07 SERVICIO DE ENFERMERIA 34 130,928
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04.09 SERVICIO DE APOYO AL DIAGNOSTICO 6 150
04.12 SERVICIO SOCIAL 3 2,206
04.14 SERVICIO DE MEDICINA FiSICA Y REHABILITACION 1 0]
05.01 MICRO RED DE SALUD CORIRE 180 66,553 |
05.02 MICRO RED DE SALUD HUANCARQUI 175 155,476
05.03 MICRO RED DE SALUD VIRACO 162 80,390
05.04 MICRO RED DE SALUD ANDAGUA 175 216,709
05.05 MICRO RED DE SALUD PAMPACOLCA 162 20,003
05.06 MICRO RED DE SALUD CHUQUIBAMBA 191 113,299
05.07 MICRO RED DE SALUD COTAHUASI 187 94,794
05.08 MICRO RED DE SALUD ALCA 167 98,591 |
06.01 CENTRO DE SALUD MENTAL COMUNITARIO LA REAL C.C.U. 4 504,336
TOTAL 1,736 34,081,043

1/ Se contabiliza las AO financiadas durante la consistencia con el PIA.
2/ Sumatoria de las metas financieras anuales.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

De los datos presentados en la tabla N°01 se puede notar un monto de ejecucién
de S/ 34, 081,043.00 soles con los cuales se pudieron realizar 1,736 actividades
distribuidas en todos los centros de costos programados, de los cuales, en la

Microred Chuquibamba se logré ejecutar el mayor nimero de actividades

operativas, seguido de la Microred Cotahuasi y Microred Corire.

Para efectos de conocer el cumplimiento de las AO programadas y su relacién

con las respectivas Actividades estratégicas se muestra la siguiente tabla.



Evaluacion de Implementacién del POI

Tabla N2 Ejecucion del POI Modificado por elementos del PE|

Ejecution fisica
W' de AOftaversion | Seguimiento financlera
i Y 1"Semestre | 2*Semestre

3 3

Descripcidn Prioridad

OELO4 | MEIORAR A CALDAD DE SERVCOS DE SALUD PARA LA POBLACION
AELOZO4  PREVENCION ¥ REDUCCKIN DE L4 ANEMIA EN FORMA OPORTUNA Y EFECTIVA A LOS NIFICS MENDRES DE 3 A0S i

mn 4855784 4% / b6 % 106%
1 : ¢ r
AELOZ03 | PREVENCION Y REDUCCIGN DE LA MORTALIDAD MATERNA EN FORMA EFECTIVA EN LAS MUERES DE L4 REGONAR. r 45 [ 2921935 r 43% 70% 5%
> ; : o 4 r ’
AELD405 | CONTROL Y ATENCION DE LOS CASOS DE CANCER DE CUELLD LITERING DE MANERA EFECTIVA EN LA POBLACION FE [ 101 1424838 [ 51% 8% | 6y

AEDA.06 | PREVENCIGN Y AEDUCCION DE LA RABIA CANINA DE MANERS EFECTIVA EN LA REGION &0 518200 50% 3%
‘ ¥ r
AELD409  CONTROLY ATENCIGN DE LAS ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES DF MANERS EFECTIVA EN L4 POBLACION DE AR 403 32,808,433 7% 1%

2
1
i
4
ABLOROT  CONTROLY ATENCION DE LOS CASOS DE TBC PLLMONAR DF MANERA EFECTIVA EN L POBLACIGN D AREQUIPA : 5 179 1052497 BwE 4
&
7
B

AHI0408 | CONTROLY ATENCIGN DE LOS CASCS DEPERSONASCON PROBLENASDE SALUD MENTALDE NAERA FECTVA Y 8 s ek T omw T oaow

EI0A01  CERTIFCACION OPORTUNA A LAS PERSONAS CON DISCAPACIOAD EN LAREGION s U w Iy o T oow T ooy

AFLOA.11__ CONTROL Y ATENCICNDE EMERGENCIAS DE MANERA EFECTIVAEN LA POBLACION DE AREQLIPA " T T me D aw ] mw s

OELC6 . FORTALECERIA GESTIONINSTITLCIONAL DFL GOBIERNO REGIONALCE AREQUIPA [ | | [ ]

AELOB0L | SSTEMAS ADMINSTRATIVOS IMPLEMENTADOS PARA REGULAR A UTLZACION DELOS RECURGOS DE L ENTDND T | B N A I T
om Tome | ssus

1/ Se contabilzan AO)inversianes con meta fsica anual mayor  cero,

3f Sumatoria del seguimiento financiero de AG/i versiones, durante los meses comprendidos en el perioda en evalucidn,

31 Se calcula como o promedio simpe de [a eecucicn de as AQ/inversign TESDECIO &S meta semestre, agrupads por AEL Los cékeulos consideran sdlo 2 las AD que cuentan con meta fisica en el semestre
4/ Secalculs como el promedio simple de a ejecucion de fas AQfnversidn respecto a su meta anual, agrupadas por AEL Los cdlculos consideran 60 4 1as AO que cuentan con meta fisca anual,

Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01,

Nos muestra la ejecucién de POI de acuerdo al PEI, del mismo podemos decir que
se han establecido 1736 actividades para lo cual, de acuerdo a lo registrado, se ha
ejecutado S/ 59,445,147 soles, de los cuales S/ 13, 824,712 soles se han destinado
a la ejecucion de los sistemas implementados para regular la utilizacién de los

recursos de |a entidad.

De lo destinado para mejorar la calidad de servicios de salud para la poblacion se

tiene que;

Prevencion y reduccién de la anemia en forma oportuna y efectiva a los nifos

menores de 3 afos con un alcance de metas fisicas de 100% de lo programado/_/f”_ \

para el total del afio, con una ejecucién de S/ 4,855,784 soles.

..- ‘:{7
& o 8
En cuanto al control y atencién de los casos de TBC pulmonar de manera efectiva“\% i

en la poblacién de Arequipa es de 85% de lo programado para todos los afos,

siendo un S/ 1,052,497.00 necesarios para ello.

La actividad de control y atencion de emergencias de manera efectiva en la

poblacién de Arequipa, de acuerdo a lo registrado tiene un avance de ejecucion
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de S/ 163,697.00 Soles alcanzando el 95% en las metas fisicas de lo programado

para el ano. Entre las principales actividades.

Los indicadores de meta fisica no alcanzan el 100% de lo programa, debido a que
no se presentan muchos casos o la poblacién no acude a los EESS a prevenir por
temor u otro motivo similar, sin embargo, conforme la reduccién de casos Covid,
se fueron implementando los servicios por especialidad, de acuerdo al nivel de

atencion de cada EESS.

En cuanto al reporte de ejecucién por funciones del estado se tiene que:

Tabla N°3: Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por funciones del Estado

Ejecucion Fisica

De<cripdin N° de AO/Inversion  Seguimiento financiero 1° 20 i
1/ 2/ Semestre  Semestre r;ua
3/ 3/ 1
" 24 [PREVISION SOCIAL 1 531,197 100% | 100% | 100%
20 SAWD r 1,735 " os8913950 | sa% | 2% | 71%
TOTAL f 1,736 " 59445147

1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AQ/Inversién respecto a su meta semestral. Se considera sélo a
las AD que cuentan con meta fisica en el semestre.

4/ Se calcula como el promedio simple de |a ejecucion de las AO/Inversidn respecto a su meta anual. Se considera sélo a las AQ
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01,

La prevision de social ejecuté S/ 531,197 mil soles, habiendo alcanzado el 100% de

lo programado en las metas fisicas.

Siendo el 99% destinado para la atencién en salud S/ 58,913,950.00 de las cuales se

ha registrado que el 71% de las metas fisicas fueron ejecutadas en el presente a IE):_ '_

En lo que respecta a la ejecucion por centros de costos se muestra lo siguiente:
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Tabla N°4 Avance de la ejecucién del POI Modificado por centros de costo

Ko gl Ejecucidn Fisica
N*® de AD/Inversion ‘:'grll-la: ‘:n::
T
1/ Mo 1" Semestre  2° Semestre Anual

i 3/ 3/ af

Centro de Costo

4 | OFICINA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y

02,01 | DESARROLLO INSTITUCIOMAL 63 8,158,447 79 % 100 % 92 %

'02.03  ESTADISTICA E INFORMATICA r 14 r 0 " ox | e1% | 33y
"03.03  |LOGISTICA I 10 " 514486 " ox [ 0% 7 33%
03.04 | RECURSOS HUMANOS ’ a3 o sselasr [ 99w 7 e3% . 91%
04.01 | DIRECCION DEL HOSPITAL DE APLAO 15 588 6% 48 % 39 %
'04.02  |SERVICIO DE MEDICINA " 22 r 51,107 " oarwm T 33w T o2ewm
'04.05 |SERVICIO DE GINECO-OBSTETRICIA f 77 " 77439 [ 9% 7 s2% 7 sayu
334.06 SERVICIO DE ODONTOESTOMATOLOGIA : 27 : 326 : 3% : 49% : 42 %
10407 |SERVICIO DE ENFERMERIA i 34 . 126583 . 56% % | 7%
04.09 | SERVICIO DE APOYO AL DIAGNOSTICO B 150 17% 5P, 100 %
:04.12 |SERVICIO SOCIAL ' _ f 21 : 2,234 : 4% [ 13% " sw
04.14 | SERVICIO DE MEDICINA FISICA Y REHABILITACION 1 0 0% 0% 0%

'05.01 | MICRO RED DE SALUD CORIRE r 180 i 67,259 " 3w T esw | se%
'05.02  |MICRO RED DE SALUD HUANCARQUI if 175 " 151,558 " ao% " ssw | 0%
'05.03  MICRO RED DE SALUD VIRACO " 162 i 79,778 Tosiw T 1% | 57%
'05.04 | MICRO RED DE SALUD ANDAGUA r 175 " 29778997 | e6% | 66% | 3%
'05.05 | MICRO RED DE SALUD PAMPACOLCA i 162 % 20,785 T oan T osmwm T 87w
'05.06 |MICRO RED DE SALUD CHUQUIBAMBA " 191 d 66,644 " e3% | 8% | 81%
'05.07 | MICRO RED DE SALUD COTAHUASI b 187 E 69,618 [ 62% | 6% | 78%
'05.08 | MICRO RED DE SALUD ALCA ’ 167 " 146334 [ s53% | 80% | 73%
'06.01 | CENTRO DE SALUD MENTAL COMUNITARIO LA REAL C.CU. 4 " 531376 " 107% " 94w 7 esw

TOTAL i 1,736 " 59445147

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacidn.
3/ Se calcula como el promedio simple de |a ejecucidn de las AD/Inversién, respecto a su meta semestral, agrupadas por CC,
4/ Se calcula como el promedio simple de |a ejecucion de las AQ/Inversién, respecto a su meta anual, agrupadas por CC.
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

La tabla nos muestra como se ha venido ejecutando progresivamente la asignacion
de sus respectivos presupuestos en cada Centro de Costo, siendo la Microred
Andagua en donde se ejecut6 la mayoria de los recursos asignados, sequido por
Recursos Humanos cuyo avance de metas fisicas alcanza el 91%, destinado

principalmente para el pago del personal, obligaciones sociales, entre otros, tanto

asistencial como administrativo que garantiza el funcionamiento de los EESK

previstos en la red de salud CCU.

Tabla N°5 Avance fisico y financiero de Actividades Operativas e inversiones por provincia.

Ejecudion fisica
N°de AO/Inversién Seguimiento financiero
1/ 2/ 1" Semestre  2° Semestre Anual %
/3

Cadigo Destripdon

|CASTILLA 1,202 59,163,401 52% 71% 68
0406 CONDESUYOS | 185 " 66,644 " &% | 8% &3
‘0408 |LAUNION £ 349 i 215,103 " s8% | 69% 75
|ToTAL [ 1,736 [ 59,445,147 _ 753

1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AD/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a su meta semestral, agrupadas por departamento.
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AD/Inversién, respecto a su meta anual, agrupadas por departamenta.
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
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El cuadro nos muestra que la provincia de Castilla ha ejecutado la mayor parte

del presupuesto asignado.

En el primer semestre se ha ejecutado S/ 59,163,403 soles, de acuerdo a los

reportes registrados por los responsables de programas.

La ejecucién de metas fisicas ha sido superada por la provincia Condesuyos

alcanzando un 83% seguido de La Unién 75%.

v Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

Motivacion al personal para el desarrollo de sus funciones a través de alcance
de metas y superacién profesional y personal.

Cumplimiento en las actividades previstas
Constante coordinacion con las dreas involucradas.

Revision constante del presupuesto asignado para la ejecucién de metas,
consulta al personal de presupuesto para el uso adecuado de los recursos
(modificatorias, demandas adicionales. etc.).

Medidas COVID-19

El pico mas alto de reporte de casos positivos fue en el mes de junio
alcanzando a 74 casos por dia, ante ello cada EESS cuenta con un area
diferenciada de atencién portanto el personal hace constante concientizacion

a la poblacién de las medidas sanitarias impuestas.

La resistencia por parte de la poblacion al momento de acudir a las campanas
de vacunacion para inmunizar a la poblacién del COVID-19, han sido una
batalla aparte principalmente en las zonas altas y rurales de las 3 provincias, a
ello se suma la lejania de los anexos y caserios donde el personal se ha

trasladado en diversos medios para lograr la cobertura deseada.

En cuanto a la oferta de especialidades médicas de atencion se han visto‘\;_
relegadas durante este tiempo, debido a que la 2da ola de la pandemia se
produjera desde los meses de Enero a Junio, a la actualidad, con los procesos
de vacunacién se ha logrado coberturar a una gran mayoria de la poblacion,

siendo el indice de desercién de 3% aproximadamente, en cuanto a los grupos




Evaluacién de Implementacion del POI

de edad que mas ausencia han registrado estan los que se encuentran entre

los 18 a 49 afos, en referencia a la sequnda dosis.

En cuanto a las medidas tomadas, van desde la concientizacion de la
aplicaciéon de las normas sanitarias, lavado de manos, uso de alcohol,
exigencia en el uso de doble mascarilla tanto al personal como a los pacientes

0 usuarios.

Concientizacién para la aceptacion de las vacunas.

2. Conclusiones

Primero.- Monto de ejecucion asciende a S/ 34,081,043.00 soles con los cuales
se pudieron realizar 1,736 actividades distribuidas en todos los centros de

costos programados.

Segundo.- En el centro de costo Microred Chuquibamba se han programado el

mayor numero de AO.

Tercero.- Existen centros de costos a los cuales no tienen asignacion presupuestaria,

tales como Estadistica e Informatica y medicina fisica y rehabilitacion.
3. Recomendaciones

Primero.- Para un adecuado registro de debe socializar laimportancia del mismo, ya

que existe cierto desinterés por parte de los responsables en su avance.

Segundo.- Los tiempos de registro deben ser comunicados y dar la facilidad por
parte de la institucion que los demanda, ya que muchas veces al no poder acceder a

tiempo, los operadores optan por dejar de reportar, evidenciando desbalances entre

lo ejecutado y lo reportado.

Tercero.- Brindar asistencias técnicas periddicas para mantener el interés y

actualizacién del aplicativo.

10
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1. Anexos

Enlace de publicaciéon del reporte anual de sequimiento del POI correspondiente
al 2021, en el Portal de Transparencia Estandar del pliego.
- Publicado en la pagina web de la red de salud Aplao.

https://www.redccu.gob.pe/index.php/1958-2/
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